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1. Giris

Tarim {riinleri ¢abuk bozulabilen, farkli iirlinlere islenebilen ve insanin zorunlu
ihtiyaglarindan biri olan stratejik {rlinlerdir. Tarim isletmelerinde elde edilen {irlinler
hammadde niteligi tasimakta ve pek c¢ok alt sektdrde birincil hammadde olarak
kullanilmaktadir.

Islenmis gida iiriinleri, insan beslenmesinde kullanilan ve birincil hammaddesi tarim
tiriinleri olan ¢esitli sekil ve teknolojilerle, katkili veya katkisiz olarak hazirlanmis, katma
degere sahip iiriinler olarak tanmimlanabilir. Ornegin, elmanin dilimli veya biitiin halde
dondurulmasi, kurutulmasi, suruplu ya da surupsuz konserve edilmesi veya meyve suyu ya da
konsantresi seklinde islenmesi sonucu islenmis elma tiriinleri elde edilmekte, bu iirtinler kimi
zaman son Uriin, kimi zaman da yar1 mamul olarak degerlendirilmektedir.

Gelismis iilkeler, diinyada 6nemli tarim {irtinleri iireticisi olduklar1 gibi tarim tirtinleri
ticaretinde de On siralar1 paylasmaktadirlar. Bu durum islenmis gida {iriinleri ticaretini de
dogrudan etkilemektedir. Tarim {irtinleri liretiminde 6nemli rakamlara sahip olan gelismis
tilkelerde, tarim {iirlinlerinin islenmesinden elde edilen gida {iriinleri iretimi ve bu iilkelerdeki
alim giicliniin yiiksek olmasi ile baglantili olarak da tiiketimi diinya rakamlar1 igerisinde
bliyiik paya sahiptir. Ancak, gelismis {ilkelerdeki tiikketim duraganlastik¢a, yeni pazar
arayislart ortaya ¢ikmis, bu durum diinyadaki yeni ekonomik degisimden gida sektoriiniin de
etkilenmesine ve ¢okuluslu bir¢ok gida sirketinin olusmasina itici gili¢ olusturmustur.

Cizelgel. Diinya'nin En Biiyiik 50 Islenmis Gida Firmasi, (1993)

Firma Merkez Ulke Firma Merkez Ulke
1  Nestle S.A. Isvigre 26 Suntory Ltd. Japonya
2 Philip Morris/Kraft Foods ABD 27  Ass. British Foods Plc Ingiltere
3 Unilever ingiltere/Hollanda 28  Kellogg Company ABD
4  ConAgra ABD 29 Hillsdown Plc Ingiltere
5 Cargill ABD 30 Quaker Oats ABD
6  PepsiCo ABD 31 General Mills ABD
7  Coca Cola ABD 32 Tate & Lyle Plc Ingiltere
8  Danone S.A. Fransa 33 Cadbury Schweppes Ingiltere
9  Kirin Brewery Japonya 34  Coca Cola Enterprises ABD
10 1IBP, Inc. ABD 35 Seagram Kanada
11 Mars, Inc. ABD 36  Sapporo Breweries Ltd. Japonya
12 Anheuser-Busch ABD 37 Borden, Inc. ABD
13 Montedison/Feruzzi/Eridania  {talya 38 Nippon Meat Packers Japonya
14 Grand Metropolitan Ingiltere 39 Yamazaki Baking Japonya
15 Archer Daniels Midland Co. ~ ABD 40  Tyson Foods Inc. ABD
16 Saralee ABD 41 Heineken Hollanda
17 Allied Domecq Plc Ingiltere 42  United Biscuits Ingiltere
18 RIJR Nabisco ABD 43  Fosters Brewing Group Ltd.  Avustralya
19  Guinness Plc Ingiltere 44  Ajinomoto Co.,inc.Japan  Japonya
20 H.J.Heinz ABD 45 Snow Brand Milk Japonya
21  Asahi Breweries Japonya 46 LVMH Moet Hennessy Fransa
22 CPC International ABD 47 Besnier S.A. Fransa
23 Dalgety Ingiltere 48 Itoham Foods Inc. Japonya
24 Campbell Soup ABD 49 Meiji Milk Products Japonya
25 Bass Plc Ingiltere 50 Hershey Foods Corp. ABD

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:10-11



Islenmis gida sektorii kiiresel ekonominin énemli parcalaridan birini olusturmaktadir.
Sanayilesmis Tlilkelerde {iiretilen toplam islenmis gidanin %25'ini ABD olusturmaktadir.
Diinya islenmis gida firmalar1 i¢inde en biiyiik ilk 50 firma; ABD (21 firma), Japonya (10),
Ingiltere (10), Fransa (3), Italya (1), Kanada (1), Hollanda (1), Avustralya (1), Isvigre (1) ve
Ingiltere-Hollanda'dan (1) olusmaktadir (Cizelge.1).

Cizelge.2'de ABD islenmis gida iiriinlerini tanimlamada kullanilan "sanayi standartlari
siiflandirmas1" (Standard Industrial Classification-SIC) izlenmektedir. Bu siniflandirma ufak
farkliliklarla Kanada'da da kullanilmaktadir. ABD islenmis gida tirlinleri SIC-20 baslig
altinda smiflandirilirken, Kanada'da bu SIC-10 baslig: altinda yapilmaktadir.

Cizelge2. Gidalarda Kullanilan Standart Sanayi Siniflamasi (SIC) Kodlar1

SIC No Tanim SIC No Tanim
20 Gidalar ve Benzeri Uriinler 2053 Ekmek Hari¢ Dondurul. Firmn Ur.

201 Et Uriinleri 206 Seker ve Sekerlemeler
2011 Et Paketleme 2061 Baston Sekerler (hammadde)
2013 Sos ve Hazir Et 2062 Ince Baston Sekerler
2015 Beyaz Et 2063 Seker Pancari

202 Siit Uriinleri 2064 Sekerlemeler
2021 Krema Yaglar 2066 Cikolata ve Kakao Uriinleri
2022 Peynir, Dogal ve Islenmis 2067 Sakizlar
2023 Islenmis Siit 2068 Tuzlu ve Kavrulmus Sert Kabuklu

Meyveler ve Tohumlar

2024 Dondurma ve Dondurulmug Tathilar 207 Kati ve Sivi Yaglar

2026 Siit 2074 Pamuk Tohumu Yaglari
203 Islenmis Meyve ve Sebzeler 2075 Soya Fasulyesi Yagi
2032 Konserve Spesiyaller 2076 Sebze Yaglari
2033 Konserve Meyve ve Sebzeler 2077 Hayvan Yaglar
2034 Kurutulmus Meyve ve Sebzeler 2079 Pisirme Yaglar
2035 Sos ve Salatalar 208 Icecekler
2037 Dondurulmus Meyve ve Sebzeler 2082 Maltli Igecekler
2038 Dondurulmus Spesiyaller 2083 Malt
204 Unlu Uriinler 2084 Saraplar, Brendi ve Brendi Ozii
2041 Un ve Unlu Uriinler 2085 Diger Ozler
2043 Kahvaltilik Hububatlar 2086 Yumusak ickiler ve Karbonatli Su
2044 Pirin¢ Unu 2087 Ekstract ve Suruplar
2045 Hazir Unlar 209 Digerleri
2046 Islak Misir Uriinleri 2091 Islenmis Su Uriinleri
2047 Kopek, Kedi vb. Gidalari 2092 Taze Baliklar
2048 Hazir Hayvan Yemleri 2095 Kavrulmus Kahve
205 Firin Uriinleri 2096 Patates Cipsleri
2051 Ekmek ve Digerleri 2097 Imal Edilmis Buz
2052 Biskiivi ve Krakerler 2098 Pasta Uriinleri

2099 Diger Hazir Gidalar

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:4



2. Kiiresellesme ve Bolgesel Birlesmeler:

II. Diinya Savasi sonrasinda, diinya ekonomisinde bolgesel biitiinlesmeler ortaya
cikmigtir. Bu durum ticari bloklagsmay1 ve kiiresellesmeyi tetiklemistir. Kiiresel anlamda
Birlesmis Milletler kurulmus, IMF, Diinya Bankasi, GATT gibi diinya ekonomisinde serbest
piyasa kurallarinin uygulanmasini saglamaya yonelik ekonomik kuruluslar olusmustur.

Bolgesel birlesmeler, diger deyisle "kutuplasma", "bloklagsma" ya da "bdlgesellesme"
ekonomik, sosyal, politik veya askeri amaglarla gerceklestirilmektedir. Bolgesel birlesmeye
iiye iilkeler arasinda gesitli mal ve hizmet gruplarinda ortak {iretim olanagi tagiyan anlagmalar
imzalanabilir. Bolgesel ekonomik birlesmelerde temel amag, ihracat pazarlarini garanti altinda
tutmaktir. Baz1 gelismekte olan iilkeler icin ise, lilkede uygulanan ekonomi politikalarinin
devamlilig1 i¢in ekonomik birlesmeler yapilmaktadir. Bélgesel ekonomik birlesmeler;

- Serbest Ticaret Bolgeleri,

- Gumriik Birlikleri,

- Ortak Pazar, ve

- Ekonomik Birlik olarak smiflandirilmakta, her biri digerinin bir basamagini
olusturmaktadir.

Bolgesel ekonomik birlesmelerde son safhayi olusturan ekonomik birlik, iiye iilke
ekonomilerinin tam olarak birlestirilmesidir. Ekonomik, parasal ve sosyal politikalar ile
kurumlarin da birlestirilmesi &ngoriiliir. Ozellikle, bir tek para sistemi, merkez bankasi ve
birlestirilmis bir mali sistem ile ortak dis ticaret politikasini icermektedir. Boylece parasal
birligi ve tim bu ekonomik politikalar1 belirleyecek yetkili bir organin kurulmasi da
gerekmektedir.

Serbest Ticaret Bolgesi, Giimriik Birligi ve Ortak Pazar esas olarak iiyeleri arasindaki
dis ticareti kolaylastirmay1 hedef alirken, Ekonomik Birlik uluslar iistii ekonomik politikalarin
birlikte kararlastirilan ve her iiye lilkede aynen uygulanan bir ekonomik biitlinlesme tiirtidiir.

Uluslararas1 ekonomik birlesmelerden hangisi uygulanirsa uygulansin, basari i¢in bazi
temel sartlar vardir:

- Tasima giderleri nedeniyle ayn1 cografyada bulunmak,

- Ekonomik ve politik sistemlerin benzer olmasi,

- Ayni askeri ittifaklara dahil olmak,

- Ekonomik gelisme seviyeleri bakimindan iiyeler arasinda yakinlik olmasi,

- Tarihi, sosyal, kiiltiirel ve dini agilardan ayn1 degerleri paylagsmak (Karluk, R. 1996).

Uluslararas1 ekonomik birlesmeler i¢inde yukarida agiklanan bolgesel ekonomik
birlesmeler disinda, uluslararas1 yaklasimla ortaya ¢ikan GATT (Giimriik Tarifeleri Genel
Anlagmasi) dilinya ticaretinin serbestlestirilmesini hedeflemektedir. Bu anlamda diger
uluslararasi ekonomik kuruluglara IMF (Uluslararas1 Para Fonu), GATT/WTO (Diinya Ticaret
Orgiitii), UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi), FAO (Gida ve
Tarim Teskilat1), ILO (Uluslararas1 Is¢i Organizasyonu) drnek verilebilir. Bu kuruluslar
uluslararasi ve evrensel nitelik tagimaktadirlar.

Giliniimilizde, yayginlik kazanan ekonomik biitiinlesmeler, 6nce uluslararasi ticaret
alaninda kendini gdstermeye baslamistir. GATT ile uluslararasi mal ticareti bazi1 kurallara
baglanmaya calisilmistir. Bu gelismelerle kiiresellesme bir ivme kazanmistir. Kiiresellesme,
20001 yillarda uluslararast sermaye akimlar1 ve dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarini da
ortaya cikarmistir. Bolgesellesme kiiresellesmenin karsisinda goziikse de, aslinda bolgeler
arasindaki ekonomik iliskilerin artmasi, kiiresellesme i¢in bir ortam yaratmistir.



2.1. Kiiresellesme:

Ulkeler arasindaki ekonomik, politik ve sosyal iliskilerin yaygimlasmasi ve gelismesi,
ideolojik ayrimlara dayali kutuplagsmalarin ¢éztimlenmesi, farkli toplumsal kiiltiirlerin inang
ve beklentilerinin daha iyi taninmasi, tilkeler arasindaki iligkilerin yogunlasmasi gibi farkli
goriinen ancak birbirleriyle baglantili olgulari i¢eren, bir anlamda maddi ve manevi degerlerin
ve bu degerler ¢ergevesinde olusmus birikimlerin ulusal sinirlar1 asarak diinya c¢apinda
yayilmasi kiiresellesme olarak tanimlanmaktadir (Karluk, R,1996).

Kisaca kiiresellesme, diinyada politik, ekonomik ve sosyal her alanda ulusal
stratejilerin uluslar iistii bir yapiya sahip olmasi, tliretim faktorleri hareketliligi, teknoloji,
tiretim, tilketim ve finansman transferleri ile karakterizedir.

Kiiresellesme terimi 1980'lerden bu yana diinya ekonomisinde kullanilmaya
baglanmistir. Ancak ayn1 zamanda, bolgesellesme egilimleri de hizla yayginlik kazanmustir.
Kiiresellesme, ulusal ekonomilerin diinya ekonomisi ile birlesmesini, teknoloji, iiretim,
tikketim ve finansman piyasalarini1 kapsamakta, politika, kiiltiir, hukuk, insan haklari, saglik,
egitim ve bunun gibi birgok konuda giindeme taginmaktadir (Karluk, R. 1996).

20. yiizy1l ile birlikte, geleneksel siyasi ve ekonomik bloklar ortadan kalkmis, diinya
ekonomisi ve politikalar1 liberallesmeye yonelmistir. IMF, GATT, WTO ve Diinya Bankasi
gibi kuruluslar kiiresellesmeyi simgelemektedir. Ancak, diinya ekonomisinde agirlik sahibi
olan gruplar ekonomik ag¢idan giiclii birkag ililkeden meydana gelmektedir. Bu gruplar, Besler
Grubu (G-5: ABD, Almanya, Japonya, Fransa, Ingiltere), Yediler Grubu (G-7: G-5 ile Kanada
ve Italya), Onlar Grubu (G-10: G-7 ile Belgika, Hollanda, Isve¢ ve Isvicre) gibi diinyanin en
zengin llkelerini bir araya getiren gruplar ve gelismekte olan tlkeleri bir araya getiren
Yetmisyediler (G-77) ile Yirmidortler (G-24) gruplandir. Gruplar i¢inde diinya gayri safi
milli hasilasinin %65'in1 ve diinya ticaretinin %52'sini olusturan Yediler Grubu diinya
ekonomisini sekillendirmekte 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayni durum, islenmis gida
sektoriinde de s6z konusudur. Diinyada islenmis gida ticareti de onemli 6l¢lide bu Yediler
Grubu tarafindan gercgeklestirilmektedir.

2.2. Piyasalarda Yogunlasma:

Yogunlagma (Concentration) iki veya daha fazla isletmenin tasarruf amaci ile ve
hukuk ve ekonomi yoniinden bagimsiz kalmak sarti ile, mali bakimdan bir tek yonetim altinda
toplanmast olarak tanimlanmaktadir. Yogunlasmada mali bakimdan yonetimin tek elde
toplanmas1 amaciyla yogunlagsmaya dahil isletmeler, hisse senetlerini birbirleri ile degistirme
yoluyla aralarinda bir ortaklik olustururlar. Boéylece yonetim dolayli olarak tek elde toplanmis
olur. Yogunlasmalarin diger birlesme sekillerinden farki sirketler arasindaki hisse senedi
degisimidir.

Bir¢ok iilkede, piyasalardaki yogunlasmalar, serbest rekabeti bozmayacak sekilde
denetim altinda tutulmaktadir. Avrupa Birligi rekabet hukuku literatiiriinde bir isletmenin
denetiminin bir diger isletme tarafindan ele gegirilmesine yonelik tiim islemler, Birlesme
(Merger) olarak tanimlanmaktadir. Ancak, yogunlagsmalarin denetlenmesi hakkindaki 4064/89
sayllt AT Konsey tliziiglinde bu tip islemler yogunlasma olarak tanimlanmis ve birlesmeler,
yogunlagma vasitasindan biri olarak ele alinmigtir. Buna gore Tiizliglin 3. maddesi hangi
islemlerin yogunlasma olacagini tanimlamistir (Karakegili, F.1997).

Piyasalarda yogunlagsmalar, Birlesmeler, Devralmalar veya Ortak Girisimler (Joint
Ventures) seklinde gerceklesebilmektedir.

Birlesme, iki veya daha fazla sayida isletmenin kendilerini feshederek yeni bir isletme
icinde bir araya gelmeleri ya da bir isletmenin bir diger isletmeyi kendi bilinyesine katmasi
seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu durumda ikinci isletmenin tiizel kisiligi sona erer. Ayrica, hukuki



anlamda bir birlesme olmadan da fiilen (de facto), bagimsiz isletmelerin faaliyetlerini tek
ekonomik bir birim (single economic entity) altinda toplamalar1 da birlesme olarak kabul
edilmektedir (Karakecili, F.1997).

Devralmalar (kontroliin ele gecirilmesi), bir isletmenin kontrolii (veya isletme
iizerinde belirleyici etkide bulunma olanagi) bir diger isletme veya iki ya da daha fazla
isletme tarafindan ele gecirilmesi durumunda s6z konusudur. Kontrol tekelden kontrol
seklinde olabilecegi gibi, ortak kontrol seklinde de ele gecirilebilir. Tekelden kontrol, bir
isletmenin diger isletmenin oy ¢ogunluguna sahip olmas: seklinde gerceklesir. Ancak, baska
haklarla giiclendirilmeden veya oylarin c¢ogunluguna sahip olmadan, bir isletmenin
sermayesinin %50'den fazlasina sahip olunmasi, mutlaka bir kontrol yetkisinin ele gectigi
anlaminm1 tasimaz. Aym sekilde azinlik pay sahibi olmak, sirketin kontroliinii elinde
tutamayacagini gostermez. Kontrol ortak kontrol seklinde de yapilabilmektedir. Bu durumda
bir isletme ortak olarak denetlenmektedir. Iki veya daha fazla kisi ya da isletmenin bir diger
isletme (ortak girisim-joint venture) ilizerinde belirleyici etkide bulunma olanagina sahip
olmalar1 durumunda o isletme iizerinde ortak kontroliin varligindan s6z edilebilir (Karakegili,
F.1997).

Ortak Girigim (joint venture), ki veya daha fazla sayida isletmenin aksi durumda ayr1
ayr1 yerine getirmek durumunda olduklar bir isi birlikte yerine getirmek tizere akdettikleri bir
anlagsma olarak tanimlanmaktadir. Ortak girisimde, isletmelerin bagimsizliklarin1 korumalari
s0z konusudur. Ortak girisimin yogunlagma olarak tanimlanmasi i¢in asagidaki sartlarin
yerine gelmis olmasi gerekmektedir;

- Ortak girisim, iki ya da daha fazla kisi veya isletme tarafindan ortak olarak kontrol
edilmelidir.

- Ortak girisim, bagimsiz bir ekonomik birimin biitiin islevlerini uzun dénemli olarak yerine
getirmelidir.

- Ortak girigim, taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim arasinda, rekabete iliskin
faaliyetlerin koordinasyonuna yonelik olmamalidir (Karakegili, F.1997).

2.3. Cokuluslu Sirketler:

Cokuluslu sirketler (CUS) teorik acidan 6zel yabanci sermaye yatirimlari olarak
dikkate alinmaktadir.

J.H.Dunning'e gére Cokuluslu Sirketler (CUS), "dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
yaparak birden fazla {ilkede gelir getiren aktif degerlere sahip olan veya bunlar1 kontrol eden,
dolayisiyla kaynak iilke disinda mal ve hizmet iireten, kisaca uluslararasi iiretim yapan
firmadir". R.Vernon'a gore CUS, "¢esitli milliyetlere sahip genis bir firmalar grubunu kontrol
eden ana (parent) sirkettir". R.Robinson'a gore ise ¢okuluslu sirketler, "yap1 ve politika olarak
yabanci faaliyetler ile yerli faaliyetler arasinda bir farkin gozetilmedigi ve yoneticilerin,
sirketin hedeflerine varmak i¢in sirket kaynaklarini iilkenin ulusal sinirlarini dikkate
almayarak dagitima istekli olan firmadir ve sirketlerin merkezi sermayenin kaynak
iilkesindedir ve kararlar bu merkezden alinir". Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Konseyi ¢okuluslu sirketleri, iki veya daha fazla iilkedeki imalat ve maden isletmelerini
kapsayan ve bunlarin mal varliklarin1 kontrol eden sirket olarak tanimlamaktadir (Karluk,
R.1998).

Tiim bu tanimlardaki temel 6l¢iit asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

- Sahiplik (ownership) olciitii,

- Yonetici kadronun milliyet karigimi 6l¢iitii.

Birinci 6lgiite esas olan sirketin sahipliginin (ana sirket) en azindan iki iilkeye ait
olmasidir. Buradaki sahiplik ana sirketin sahipligidir. ikinci 6lciite gére ise, cokuluslu sirketin
yonetim kadrosunun ¢esitli iilke yoneticilerinden olusmus olmasidir. Bu demektir ki



uluslararasi bir sirket ancak ana sirket yoneticileri birden fazla iilkeden geliyorsa ¢okuluslu bir
sirket olabilmektedir.

Sirketlerin  uluslararasi bir karakter kazanma asamalar1 asagidaki sekilde
gerceklesmektedir:

a. Ihracat asamasi,

b. Yabanci iiretim agamasi,

c. Cokuluslu sirket asamasi.

a. IThracat Asamasi

Bu asama, bir iireticinin mallarini, bir ihracat¢inin ya da araci kurulusun ihracat
amaciyla talep etmesiyle baslar. Thracatin basarisi arttig1 durumda, iiretici sirket biinyesinde
bir ihracat boliimii olusturur. Bazi durumlarda iiretici sirket dig iilkelerde montaj fabrikalari
acabilir. Bu asamada {iretici sirket piyasa arastirmasi, yogun reklam kampanyasi ve diger
tanitim faaliyetlerini destekleyen bir ihracat politikasina sahip olur. Sirketin yabanci pazarlar
satis1 toplam satisinin %10'unu astiginda, sirket o pazarda yeni liretim tesisleri kurmayi
diistinebilir.

b. Yabanci Uretim Asamasi

Uretici sirket yabanci pazarlara daha etkin bir sekilde girebilmek icin, yabanci
pazardaki satiglar icin bolgede bir iiretim subesi agmayi planlar. Sirket yabanci pazara
girebilmek icin genellikle asagida belirtilen ii¢ yoldan birini kullanir;

- Lisans anlagmasi (sirket yabanci iilkedeki iiretimde yalniz kendi patent, know-
how' veya ticari marka kullanilmasima izin vererek, bu mallarin satisindan belirli
yiizde alir).

- Mahalli tireticiler ile uzun déonemli anlasmalar.

- Imalat konusu sahaya dogrudan yatinmlar (bu asama ile cokuluslu sirket
asamasina gelinmis olur).

c. Cokuluslu Sirket Asamast

Bir sirketin ¢okuluslu sirket olabilmesi i¢in bagli sirketlerinin diinya capindaki
uluslararasi iiretimini planlamasi, organize etmesi ve kontroliinii kendi yonetim kurulunda
bulundurmas: gereklidir. Cokuluslu sirketlerde cografi temele dayali organizasyon semasi
Sekil 1'de goriildiigi gibidir.

Cokuluslu sirketler belirli bir organizasyon dahilinde, uluslararasi bir transfer acentasi
roliinii oynamaktadir. Sekil 2'de goriildiigii lizere, ana sirket sistemin karar mekanizmasidir ve
sistemin amag ve faaliyetlerinin kontrolii bir merkezden yapilmaktadir. Kurulus, iilke se¢imi,
ekonomik biiyiikliik, baglh sirketler tarafindan gergeklestirilecek iiriin ¢esidi, bagl sirketler
arasindaki ticaretin yonii, hacmi ve bilesimi ile bagl sirketler tarafindan ulusal pazarlar i¢in
iiretilecek mal ve hizmetler konusunda alinacak kararlar ana sirket tarafindan kararlastirilir.
Bu stratejik kararlar, sistemin {iyeleri arasinda bir faktdr ve {iriin akis modeli yaratir. Ana
sirkete bagimli bagh sirketler, ¢esitli lilkelerde bulunabilmektedir. Baglh sirketlerden biiyiik
bir kism1 hem {iiretim ve hem de pazarlama fonksiyonlarini yerine getirirken, digerleri sadece
pazarlama fonksiyonunu yerine getirmektedir (Karluk, R. 1998).

Sekil 2'de goriilen alt1 baglh sirketin tamami, ana sirket ile iligkili oldugu gibi, bunlarin
bazilar1 (B;Bs, BsB2, B2B3, BsBs, BsBy) kendi aralarinda da tiretim, sermaye, teknoloji ve
yonetim iligkilerinde bulunmaktadirlar. Genel olarak sektor hizmetleri, iiretim akist ile birlikte
ana sirketten bagh sirkete dogru olmaktadir. Bu iliskilerden her hangi birinin iki baglh sirket
arasinda goriilmesi olduk¢a normaldir. Ornegin, Almanya'daki B; sirketi, kendi iiretmis

! Teknik Bilgi: Bir isletme tarafindan, o isletmeye ait iiretim yontemlerinin ya da teknoljisinin ayni1 dalda

calisan ya da ayni isi yapmaya hazirlanan baska bir firmaya satilmai veya kiralanmas.



oldugu iiriinlerin bir kismini Ingiltere'de faaliyette olan By sirketine transfer eder. Bu sirket
bunlart kendi tiretiminde girdi olarak kullanir. Ayni sekilde Japonya'daki B4 sirketi bazi
tamamlanmis mallar1 Hollanda'daki Bs sirketine gonderir ve Bs sirketi bu mallar1 Hollanda'da
pazarlar. Fransa'daki sirkette olusan atil fonlar, sistemin Italya'daki parcasi olan Bj sirketinin
sermaye genislemesinde kullanilabilir. Bs sirketi yeni gelistirmis oldugu bir {retim
teknolojisini, italya'daki B; sirketine transfer edebilir. Ingiltere'deki B sirketinin yoneticisi,
Fransa'daki B, sirketine transfer olabilir. Ayni sekilde bazi iiriinler ve faktor hizmetleri bagl
sirketten ana sirkete gecebilir (Karluk, R. 1998).

Yonetim Kurulu Danigmanlar
| Kurulu
Bagkan
| | | | | |
Pazarlama Finans Uretim Personel Arastirma Hukuk
2.Baskani 2.Baskani 2.Baskani 2.Baskani 2.Baskani 2.Baskani

Bolgesel Yiiriitme

Kurulu
| | [ |
Kuzey Amerika Giiney Amerika Avrupa Afrika Asya
Bol. Yon. Bol. Yon. Bol. Yon. Bol. Yon. Bol. Yon.
| | | | |
Bagh Sirket Bagh Sirket Bagh Sirket Bagh Sirket Bagh Sirket

Sekil 1. Cokuluslu Sirketlerde Cografi Temele Dayali Organizasyon Semasi
Kaynak: Karluk, R. Uluslararast Ekonomi. 1998. s:408

Cokuluslu sirketler sistemi, iiretim, pazarlama, finans, yonetim, arastirma ve gelistirme
konularinda birlesik bir 6zellige sahiptir. Genellikle her bir faaliyet i¢in farkli sirketler
caligmaktadir.

B, PR Ana Sirket > B;
N\ -

‘K\\

/
B A/
s |&—»| By

Sekil 2. Cokuluslu Sirket Sistemi.
Kaynak: Karluk, R. Uluslararasi Ekonomi. 1998. s:408



Cokuluslu sirketlerin diinya pazarlarindaki stiinliigli Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme)
caligmalarindan kaynaklanmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri tek elden biiylik yatirimlarla
yapildigindan kisa zamanda sonuca ulasilmakta, satislardan elde edilen gelirlerin bir kismi1 bu
faaliyetlere ayrilmaktadir. ABD kokenli cokuluslu sirketler Batt Avrupa'dakilere gore dort kat
daha fazla Ar-Ge harcamasi1 yapmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri konusunda ¢okuluslu sirketlerin
avantajlar1 bulunmaktadir. Bunlar oncelikle diinyanin gelismis ekonomilerinin bulundugu
iilkelerde olduklarindan yeni iiriin kesfi ve dagitim konusunda avantaja sahiptir. Biiyiik ¢apli
Ar-Ge faaliyetlerine ayrilacak mali kaynaga sahiptirler. Teknolojik yenilikler ve buluslar ile
firma biyiikliigli arasinda dogrusal bir oranti bulunmaktadir. Firma biiyiidik¢e Ar-Ge'ye
ayiracagl kaynakta da artig olmaktadir. Ayni sekilde yapilan Ar-Ge faaliyetleri arttik¢a ortaya
cikan yenilikler, yeni iirlinler satis1 daha da artiracak ve firma biiylimeye devam edecektir.
Ancak, her yenilik ya da yeni iiriin piyasada tutunmayabilir. Bu durumda yapilan yatirimlar da
bliyiik bir kayba doniisebilir. Bu konuda Coca Cola 6rnek verilebilir. 1985 yil1 basinda Coca
Cola "en iyisi daha da iyi yapild1" slogani ile orijinal formiile biraz daha tad katarak yeni bir
iriin gelistirdi "New Coke". Burada, hedef Coca Cola formiiliinii daha da iyi hale getirmekti.
Ancak, yeni Coke piyasaya siiriildiikten 3 ay sonra piyasanin negatif tavri nedeniyle geri
cekilmek durumunda kalindi. Eski coke "Coca Cola Klasik" adi altinda tekrar piyasaya
stiriildii. Piyasa arastirmasinin hatali yapilmasi ve yorumlanmasi bu sonuca neden olmustur
(Anonim, 1999).

Bir ¢okuluslu sirketin Tiirkiye'deki bagh sirketi;

Ana Sirket : Philip Morris - Kaft Foods (ABD)
Avrupa Firmasi : Kraft Jacob Suchard (KJS)
Tiirkiye Firmasi : Marsa-KJS
KJS Uriin Yelpazesi : Peynir, Kahve, Cikolata, Sekerleme ve Gida Uriinleri.
Marsa-KJS Uriin Yelpazesi : Yaglar (likit ve kat1), Su, Cikolata, Kahve.

Kraft General Foods, Philip Morris'in gida kolunu olusturmaktadir. Tiirkiye'ye girisi
1990'larin basinda gergeklesmistir. Marsa ve Kraft arasinda 1993 yilinda %50/50 ortaklik
yapilmistir. Bu ortaklikla Tiirkiye'ye Milka, Jacobs kahve iiriinleri ve ABD'li Kraft'in kendi
tirtinii Maxwell House kahve tirlinleri girmistir. Kraft Foods, Jacob Suchard birlesmesi ise
1994 yilinda gergeklesmistir. Boylece Marsa-KJS ortakligi dogmustur (Anonim, 1996b).

Coca Cola Tiirkiye'de ilk kez 1964 yilinda piyasaya siiriildii ve 1965 yilinda iiretime
basladi. Tiirkiye'de satilan Coca Cola, Fanta, Cappy, Nesteq ve Schweppes'in iiretim ve
dagitimi Tiirkiye'de Coca Cola tarafindan yapilmaktadir (Anonim, 1996c¢).

Piyale ve Dr. Oetker (Alman Firmasi) Tiirkiye'de 1987 yilindan bu yana birlikte
faaliyet gostermektedir (Anonim, 1997a).

Bir Ingiltere-Hollanda ortaklig1 olan diinyanin 3. biiyiik islenmis gida sirketi Unilever
Tiirkiye'de Unilever-Tiirk adi altinda 1952 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir.
Unilever sirketinin faaliyet alanlar;

- Bitkisel Yaglar,

- Gida Uriinleri,

- Temizlik Uriinleri,

- Kozmetik Uriinleri, olarak tanimlanmaktadir.

80 tilkede 500'"in tizerinde sirket ve 350.000 personelle ¢alismaktadir. Sirketin toplam
satisinin %27'si Avrupa ve Kuzey Amerika disindaki pazarlarda gerceklesmektedir. Biiyiik bir
pazara sahip olan Cin'de 4 fabrika agmayi, Vietnam, Kore ve Orta Avrupa iilkeleri gibi
pazarlara girmeyi planlamaktadir.

Uriin bazinda kiiresel stratejileri: Unilever'in kiiresel bazda iizerinde durdugu ve
yogunlastigr 7-8 iirlinli bulunmaktadir. Kiiresel oncelikli iirinler olarak nitelendirilen bu
uriinler (cay ve margarin gibi) kiiresel pazarlar hedef alinarak ve merkezi olarak



gelistirilmektedir. Bunun yaninda bolgesel ve yerel {iriinler olarak tanimlanan, yerel pazarlara
uygun ve uyarlanmig iiriinleri de bulunmaktadir. Bu {irlinler ya bolgesel olarak ya da ulusal
pazarlar iginde gelistirilir. Ulke spesifik iiriinlere drnek olarak, Meksika'da kirmizi1 biberden
yapilan ve bu kiiltiir i¢cin ¢ok 6nemli olan 6zel bir sos {irlinii gosterilebilir. Bu iiriin kiiresel
acidan onemli olmasa da Meksika pazari i¢in ¢ok dnemlidir. Unilever'in iirtinleri Coca Cola
gibi tam bir kiiresellik 6zelligi tasimaz. Ciinkii yerel, kiiltiirel se¢cimler Unilever {irlinlerinin
tilkketiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, Unilever'de iiriine iligkin kavram kiiresel
olarak gelistirilmekte ve iiriiniin hayata gecirilmesi s6z konusu oldugunda yerel tercihler goz
Oniine alinmakta ve gelistirme calismalar1 yapilmaktadir. Kiiresel oncelikli T{riinleri
gelistirirken iiriin portfoyiinii genisletmek de séz konusudur. Ornegin Unilever 10 yil énce
dondurma iiretmezken, simdi diinyanin bir numarali dondurma {ireticisi konumunda
bulunmaktadir. Dondurma kiiresel oncelikli tirtinlerden biridir. Tiirkiye'de Algida vasitasiyla
dondurma pazarlanmaktadir. Merkez, 6rnegin dondurma isine kiiresel bazda girmeye karar
verir ve ondan sonra bolgesel, yerel sirketlerini harekete gegirir.

Unilever'deki degisim: 10 y1l once kiiresel capta her isi yapamayacagini anlayan
Unilever faaliyetlerini belirli alanlarda yogunlastirmigtir. Paketleme, ulastirma gibi bir¢ok
genis alanda faaliyet gostermekteydi. 80'li yillarin basinda her isi aymi sirketin yapmasi
politikast hakimdi, ancak simdi belirli alanlarda faaliyet gdstermek hakim olmustur ve
Unilever'de bundan etkilenmistir. Unilever onceleri dikey birlesmeye doniik ¢alismakta iken
simdi, bundan vazgegerek, pazarlama safhasina agirlik vermistir.

Unilever'in yogunlastigi alanlar: Ana faaliyet olarak tiiketim mallarimin iretimi,
pazarlamasi ve dagitimi. Ancak her asamay1 firma kendisi gergeklestirmemektedir. Bu strateji
iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. Ornegin, Meksika'da dagitim isini farkli bir firma
yirlitmekte, Tirkiye'de Unilever-Tiirk adi altinda bu islemi firma kendisi
gergeklestirmektedir.

Unilever'in yatirimlart uzun donemli gerceklestirilmekte, {ilke ekonomisindeki
bozulmalar, bu yatirnmi kolay kolay etkilememektedir. Tiirkiye'de Unilever'in kiiresel
tirtinlerinden olan ¢ay, Caykur nedeniyle olumsuz etkilenmektedir (Anonim, 1996a).

3. islenmis Gida Ticaretinde Kiiresellesme:

3.1. Islenmis Gida Ticareti

Islenmis gida sektorii, tarim sektoriinden hem toplam {iretim degeri, hem de
uluslararasi ticarette daha onemli bir konumdadir. Tarim iiriinleri ticaretinin genel olarak,
verimlilik, arazi verimliligi, iklimsel Ozellikler ve optimal giftlik yapisindan kaynaklanan
mukayeseli tistiinliigli bulunmasina ragmen, islenmis gida iriinlerinde teknolojik gelisimle
birlikte farkli bir durum bulunmaktadir. Degisik sekilde islenmis, markali ve tiiketici
ihtiyaclarina uygun triinlerin ticaretinde mukayeseli {istiinliik analizinin yapilmasina ihtiyag
yoktur (Henderson D.R., 1996).

Hammadde halindeki tarimsal iirlinlerle islenmis gida arasindaki en 6nemli farklar,
iretici ve tiiketici seviyesinde ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, islenmis gidalarim tiiketiciye olan
mesafesi daha kisadir. Ayni1 sekilde yalnizca iyi organize olmus bazi ciftgilerin haricinde
tarimsal tirlinlerde markali satis s6z konusu degildir.

Diinya islenmis gida ticareti ile ilgili olarak kullanilabilir rakamlar bulunmamaktadir.
ancak cesitli kaynaklardan elde edilen rakamlar Cizelge3'te verilmistir. 1992 yilinda OECD
iilkeleri (19 tlke) ile Gliney Kore'nin toplam islenmis gida trtinleri degeri 1.5 trilyon $ olarak
gerceklesmistir. Bunun %26's1 (384 milyar $) ABD tarafindan karsilanmustir. Islenmis gida
ticaretinde ikinci 6nemli iilke Japonya'dir.



Sanayilesmis iilkeler, islenmis gida ithalat ve ihracatinda lider durumdadir. 1987
yilinda diinya islenmis gida ticareti ile ilgili olarak yapilan kapsamli veriler asagida
belirtilmistir. Batt Avrupa iilkeleri ve Kuzey Amerika ile Japonya, Avustralya ve Yeni
Zelanda 1987 yilinda diinya islenmis gida ithalatinin (SIC-20) (160.8 milyar $) %87'sini
gergeklestirmislerdir. Yine ayni yilda bu tilkeler ihracatin da %57'sini gerceklestirmislerdir.

Ithalatin liderleri;

- ABD 23.3 milyar $,

- Bati Almanya 18.1 milyar $

- Japonya 17.3 milyar $

- Ingiltere 13.4 milyar $

- Fransa 13.2milyar $

- ltalya 12.8 milyar $
Ihracatin liderleri ise;

- Hollanda 13.1 milyar $

- Fransa 12.1 milyar $

- ABD 11.2 milyar $

- Bati1 Almanya 10 milyar $'dir.

Daha az gelismis iilkeler islenmis gida ihracatinda daha 6nemli konumdaydilar.
Brezilya, Cin, Tayvan ve Tayland ilk 15 ihracatc1 iilke i¢indedir. 1987 yilinda islenmis gida
tirtinleri ticaretinde onemli maddeler i¢inde, diger gida ve benzeri iriinler (SIC-209) diinya
toplam islenmis gida ticaretinin %30'unu olusturmaktaydi. Bu kategori, taze, konserve ve
dondurulmus balik ve deniz iriinleri, kahve ve listelenmemis diger iiriinleri igermektedir. Et
irtinleri (SIC-201) ikinci biiylik kategoriyi olusturmaktaydi (%]18). Seker ve sekerleme
tiriinlerinin (SIC-206) pay1 %11 idi. Firin iirtinleri (SIC-205) ve unlu mamuller (SIC-204) ise
en diisiik seviyede bulunmaktaydi (%6.7) (Henderson D.R., 1996).

1972 yilinda ABD'nin diinya ¢apinda gerceklestirdigi tarimsal iirlinler ve islenmis gida
triinleri ticareti 65 milyar $ olarak gergeklesmis ve bunun %42'sini tarimsal triinler
olusturmustur. 1982 yilindan itibaren tarimsal iiriinler ticareti 3 kat artarak 201 milyar $'a
yiikselmistir, ancak toplam ticaret icindeki payr %40'mm altina diigmiistiir. 1972 yilinda 38
milyar $ olan diinya islenmis gida trlnleri ticareti 1993 yilinda 256 milyar $'a yiikselmis,
yillik artis hizi %9.5 olarak gergeklesmistir. 1993 yilinda islenmis gida {riinleri ticareti
toplam gida ve tarim iiriinleri ticaretinin 2/3'iinii olusturmaktadir. Islenmis gida iiriinlerinin,
uluslararasi gida ve tarim tiriinleri ticareti igindeki pay1 1972 yilinda %58 iken 1993 yilinda
%67'ye ylikselmistir.

Cizelge 3. Islenmis Gida Sektoriinde Toplam Uretim Degeri ve Istihdam 1992.

e . o .. Isci Basina

. . Uretim Degeri Toplam Uretimde Toplam Istihdam .. 7, . .

Bolge/Ulke (Milyar %) P Pay1 (%) P (1000) Uret(lir(l)(}())()egerl
OECD+Kore 1.502 13,5 8.199 183,2
ABD 384 13,5 1.615 237,7
Japonya 281 9.8 1.772 158.,8
Almanya 155 11,3 841 184,0
Fransa 118 16,7 561 210,1
Ingiltere 93 16,3 559 165,6
Kanada 39 14,8 223 177,1
Avustralya 26 20,8 188 137,3

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:9



Cizelge 1.'de verilen listeye gore diinyanin en biiyiik 50 sirketi icinde Amerikan
sitketleri daha fazla yer almaktadir. 1993 yilinda diinyanin en biiyiik 10 sirketinden 6's1, en
biliyiikk 50 sirketinden 21'1 ABD sirketleridir. Avrupa, ABD ve Japonya'nin disinda bu 50
sirket icinde yalniz 2 sirket bulunmaktadir (Kanadamin Seagrams't ve Avustralya'nin
Fosters'i). 1989 listesinde bulunup da 1993 listesi i¢cinde yer almayan 7 sirket vardir.

ABD uluslararas1 islenmis gida piyasalarinda énemli oyuncu durumundadir. Isgiicii
prodiiktivitesi, toplam iiretim ve uluslararasi ticarette ya en iistte ya da ona yakin durumdadir.
Cizelge 4.'de ABD'nin islenmis gida maddeleri ihracat ve ithalat1 iilkeler itibariyla verilmistir.

Cizelge 4. ABD'nin Islenmis Gida Ihracatinin Gergeklestigi Onemli Ulkeler (Milyon $)

Ulke 1990 1991 1992 1993 1994 1990-94 (%)
Japonya 5.247 5.260 6.219 6.146 6.713 27,9
Kanada 2.690 3.116 3.335 3.636 3.916 45,6
Meksika 1.123 1.587 1.940 1.985 2.374 111,3
Kore 1.181 1.186 1.230 1.130 1.286 8,9
Hollanda 787 806 803 733 785 -0,2
Eski Sovyetler B 558 671 665 677 770 38,0
Ingiltere 459 531 675 677 674 46,8
Almanya 475 507 527 550 532 12,0
Tayvan 370 455 472 527 666 80,0
Hong Kong 287 395 461 545 772 169,0
Fransa 404 436 479 472 354 -12,4

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:37

Cizelge 4'den de izlenebilecegi gibi, ABD'nin islenmis iiriinler ihracatinda bes yil
icinde en onemli artislarin yasandigi pazarlar Hong Kong (%169,0), Meksika (%111.3) ve
Tayvan (%80.0) dir. ABD islenmis gida {iriinleri ihracati neredeyse tim {ilkelere
gergeklestirilmektedir. Ancak, birkag iilke ihracatin biiylik kisminin yapildig iilkelerdir.1990-
94 doneminde ABD SIC-20 iriinlerinden 224 iilkeye 22 milyar $'lik ihracat yapilmistir
(Henderson D.R., 1996).

Daort iilke ABD'ye her yil 1 milyar $'in tizerinde ihracat geliri saglamaktadir (Japonya,
Kanada, Meksika ve Giiney Kore). Ayni donemde bu dort iilkeye yapilan ihracat toplam
islenmis gida ve igecek ihracatinin %55'ini olusturmaktadir. Japonya'nin payr %26.7'dir.
Japonya'nin ihracatinin yaklasik 2/3'inii paketli etler (2 milyar $) ve dondurulmus balik (1.8
milyar $) olusturmaktadir. Kanada ikinci 6nemli ithalatgi konumundadir. Ayni Japonya'da
oldugu gibi Kanada'nin ABD'den ithalatinin 6nemli kisminmi1 paketli etler, dondurulmus ve
hazir baliklar olusturmaktadir. Cizelge 4'de goriilen ilk on iilke ABD'nin islenmis gida
thracatinin %70'den fazlasinin yapildig iilkelerdir. Bu on {ilke i¢indeki Giliney Kore, Tayvan
ve Hong Kong Asya'nin yeni sanayilesmis iilkeleridir. ABD'nin iglenmis gida ihracatinda esas
artis gosteren iilkeler az gelismis iilkelerdir. Bu tilkelerin yillik ithalati 1990-91 déneminde 1
milyon $ iken, 1993-94 doneminde bu rakam 15 kat artis gostermistir. Bu iilkeler,
Arnavutluk, Cin, Somali, Macaristan, Arjantin, Sudan, Polonya, Tunus, Kenya, Kolombiya,
Guyana, Paraguay, Kuveyt, Yemen ve Kosta Rika'dir (Henderson D.R., 1996).

ABD'nin islenmis gida ithalati yaptig1 {ilkelerin basinda gelen Meksika, Kanada gibi
tilkeler ayn1 zamanda ABD'den islenmis gida ihracati yapan iilkelerin de basinda gelmektedir.
Cizelge 5'ten de gorildiigi iizere, Meksika'nin ABD'ye islenmis gida ihracati bes yil i¢inde
%25.7 oraninda artig géstermistir.



Cizelge 5. ABD'ye Islenmis Gida Uriinleri hrag Eden Onemli Ulkeler (Milyon $)

Ulke 1990 1991 1992 1993 1994 1990-94 (%)
Kanada 2.463 3.579 3.839 4.104 4.641 88,4
Tayland 881 1.204 1.324 1.392 1.713 94,4
Meksika 1.027 1.025 1.030 1.134 1.291 25,7
Avustralya 1.175 1.135 1.078 1.019 902 -23,2
Fransa 969 914 1.094 966 1.095 13,0
Brezilya 1.164 757 828 804 764 -34,4
Yeni Zelanda 829 874 840 808 778 -6,1
italya 741 759 885 805 933 25,9
Ingiltere 666 626 682 705 734 10,2
Hollanda 634 547 578 616 706 11,4
Cin 544 460 629 539 520 -4,4
Almanya 506 528 583 521 531 4,9
Filipinler 481 493 626 500 504 4.8
Ekvador 394 470 468 477 590 49,7
Danimarka 537 509 410 298 438 -18,4
Ispanya 421 402 447 365 422 0,2
Arjantin 390 510 440 341 348 -10,8
Japonya 352 343 344 352 379 7,7
Hindistan 269 277 283 373 493 83,3
Endonezya 224 290 342 286 364 62,5
Sili 229 264 300 313 372 62,4
Tayvan 311 300 286 282 294 -5,5
irlanda 267 240 314 290 283 6,0

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:40

Kanada'da tarim, orman ve balik iirlinlerine dayali sanayinin toplam iilke ekonomisi
icerisindeki payr 1995 yili itibariyla %2.9 olarak gerceklesmistir. Kanada gida sanayinin
gayrisafi yurti¢i hasilaya katkis1 faktér maliyetleri cinsinden 1990-95 doneminde ortalama
%1.7'lik bir artigla 1990 yilinda 9.4 milyar $'dan, 1995 yilinda 10.2 milyar $'a ¢ikmistir. 1996
yilinda ise bir onceki yila kiyasla %3.4 artarak 11.9 milyar $'a yiikselmistir. 1984 yilindan
itibaren gida sanayi icinde en fazla {iretim artis1 gosteren alt sektorler, balik {irtinleri, un
isleme ve yaglik tohum sanayileridir. 1991 yilinda toplam gida iiretimindeki diisiisten sonra,
1994 yilinda gida sanayi liretimi %6'nin iizerinde artis gostermistir. 1990-95 doneminde en
fazla biiytime bitkisel yag isleme sanayinde gerceklesmistir (%11.3). Kanada gida sanayi
istthdam hacmi 1990-95 déneminde %0.6'l1ik bir azalma yagamigtir. 1990 yilinda 197.845 olan
istihdam 1995 yilinda 192.063'e diismiistiir (ITO, 1997).

Diinya islenmis gida ticaretinde énemli bir yeri olan Japonya'nin, 1994 yilinda gida
maddeleri ithalat1 toplam ithalatinin %17.4"linii olusturmaktadir. En 6nemli ithal gida {iriinleri
olan balik iirlinleri (%33.9) ile et ve et lirlinleri (%16.9) toplam gida ithalatinin %50.8'ini
olusturmaktadir. Japonya'nin 1994 yili itibariyla gida iirtinleri ithalatinda en 6nemli iilkeler
ABD (%27.8), Cin (%10.4), Avustralya (%6.7), Tayvan (%6.3), Tayland (%6.1), Kanada
(5.2), Giiney Kore (%3.6), Endonezya (%2.9), Fransa (%2.3) ve Rusya (%2.2) dir (IGEME,
1997).

3.2. Dis Kaynakli Dogrudan Yatirimlar

Islenmis gida piyasalarinda kiiresellesme kendini daha ¢ok dis kaynakli dogrudan
yatirimlar seklinde gostermektedir. Uluslararasi islenmis gida pazarinin genel 6zelligi, gida
isleyicileri ve dagitici firmalarin faaliyetlerini uluslar iistii gergeklestirmeleridir. Bu tip
faaliyetler islenmis gida sektoriinlin her asamasinda ayni1 anda gergeklesmektedir. Bir diger
iilkede isleme ve dagitimin kolaylastirilmasi i¢in, uluslararasi birlesmeler, firmalar tarafindan



siklikla yapilmaktadir. Islenmis gida iiriinlerinin 6zelligi itibariyla tasima sirasinda meydana

gelebilecek bozulmalarin 6nlenmesi ihtiyaci da iiriinlerin, satilacak pazarlarda tiretilmesi ve

pazarlanmasi tercih ettirmektedir.

Dogrudan Yabancit Sermaye Yatirimlar: (Foreign Direct Investment — FDI), bir iilkede
bir firmayr satin almak veya yeni kurulan bir firma igin kurulus sermayesini saglamak veya
mevcut bir firmanin sermayesini artirmak yoluyla, o iilkede bulunan firmalar tarafindan diger
bir iilkede bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve
yatirimcinin kontrol yetkisini de beraberinde getiren yatirimdr (Karluk, R.1998). Bu ag¢idan
dogrudan yatirimlar portfoy yatirimlardan ayr1 bir 6zellik tasimaktadirlar.

Dogrudan yatirimlarin iki 6nemli 6zelligi bulunmaktadir:

1. Dogrudan yatirim bir sermaye transferi olmakla birlikte, ayn1 zamanda tesebbiis, teknoloji,
risk tagima ve organizasyon aktarimi da saglamakta ve bu nedenle isletmelerin sadece
kurulus ve techizatinin finansmani1 olarak degerlendirilmektedir. Dogrudan yatirirm bu
nedenle, isletmecilik ustalig1 ve rekabet faktoriinii de beraberinde getirmektedir.

2. Dogrudan yatirimlar, genellikle sanayi sektoriine yoneliktir ve daha ¢ok A iilkesinden B
tilkesine sermaye transferi seklinde degil, A iilkesindeki X sanayi dalindan, B iilkesindeki
X sanayi dalina akis seklindedir. Dogrudan yatirimlar iki sanayi kesimi arasinda bir
sermaye akis1 6zelligi tagimaktadir.

Bu sermaye akis1 yatay ve dikey sekilde olabilmektedir. Yatay yatirimlar, bir firmanin
yatirrm yaptigt ilkelerde, kendi iilkesi ile aymi tretimi gergeklestirdigi zaman ortaya
cikmaktadir. Dikey yatirimlar ise, yatirim yapilan iilkede esas iilkedeki iiriinlerin islenmesi ve
bu triinlerin satis1 ile ilgili olarak ileriye ve geriye doniik sekilde yapildigi zaman goriiliir.
Ancak, genellikle ¢ok sayida kiigiik yavru sirketler, ev sahibi llkelerde sadece dagitim
yapmakta ve ana firmanin iiriinlerini ev sahibi lilkelerde pazarlamaktadir (Karluk, R.1998).

Dogrudan yatirim, yabanci ortakliklarla yatirimi ongdrmektedir. Yabanci sube/ortak
terimi, ana firma (parent firm) tarafindan kismen sahiplik pay1 olan yabanci bir varligin
tanimlanmasinda kullanilir. Ana firma, uluslararasi firmalar veya kurumlar olarak tanimlanir.

Dogrudan yatirim, portfdy yatirimlarin aksine, bir yabanci firma tarafindan ortak
firmanin mal varliklarimi sanki sahibi gibi, belirli bir amag¢ i¢in ne sekilde kullanacaginm
kontrol etme hakkina sahip bir yatirimdir.

Klasik dis ticaret teorisi iliretim faktorlerinin iilkeler arasinda hareketsiz oldugunu
kabul etmistir. Ancak, glinlimiiz ekonomisinde bu varsayim artik kabul edilmemektedir.
Ozellikle 2. Diinya Savasi’ndan sonra diinyada, sermaye ve emek faktdrlerinde hareketlilik
baslamistir. Degisen kosullara uygun yeni dis ticaret modeli olusumunda, iiretim faktorleri
hareketi dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda dikkate alinan bir tiretim faktorii de sermayedir
(Karluk, R.1998).

Dogrudan yatirimlar, uluslararasi islenmis gida ticaretinde en ¢ok uygulanan formdur.
Bu forma tarim friinleri ticaretinde neredeyse hi¢ rastlanmaz. Bu form ayni zamanda
uluslararas1 neoklasik ekonominin de tersine, diinyada liberal bir ticaretin miikemmel
uygulandigi bir formdur.

I. Diinya Savasimna kadar neredeyse tiim uluslararasi yatirnmlar portféy yatirimlar
seklinde idi. Ingiltere diinyada bu tiir yatirimlarin yarisin olusturmaktaydi. Onu Fransa ve
Almanya gibi Avrupa tllkeleri takip etmekteydi. Geng ve hizli genisleyen ekonomiler
ozellikle ABD, Kanada, Avustralya ve Latin Amerika baglica alic1 konumdaydilar. 1. Diinya
Savast oncesi ABD'in dogrudan yatirimlari giderek artmaktaydi. ABD'nin yatirimlari
finansal yatinmdan ¢ok, know-how veya duyarli sermaye yatirimlari seklinde idi. Diinya
savagl sirasinda uluslararasi yatirimlar giderek azalmakta iken, ABD en 6nemli dogrudan
yatirim kaynagi olmaya baglamigti.

II. Diinya Savasini takiben, ABD hem Amerikan firmalarinda ve hem de savas sonrasi
sanayilesme sirasinda yabanci yatirimlar seklinde uluslararasi finans arzinda énemli bir yere



gelmistir. 1960'larda, ABD diinya toplam uluslararasi yatirnmin 2/3%inii arz etmekteydi.
1980'lerde bazi lilkeler (6zellikle Avrupa Birligi iilkeleri ve Japonya) ile birlikte biiyiik
cogunlugu ABD'de bulunan yatirimcilar dogrudan yatirimlar vasitasiyla kendi teknolojilerini
aktarmada agresif bir yapiya biiriinmislerdi. 1990'larda ise, Sovyetler Birligi ile birlikte
yikilan komiinmist akim ve {igiincii diinya ilkelerindeki liberalizasyonla birlikte dogrudan
yatirnmlar uluslararasi sanayilesmede ana ara¢ olma durumuna gelmistir. 20. Yiizyil sonu
itibariyla, ¢okuluslu firmalarin bagl oldugu iilke ayirt edilemez hale gelmistir.

Cizelge 6. ABD Menseli Gida Pazarlama Birimlerinin Sinirdisi Satiglari (%)

Sanayi Kolu 1982 1993
Gida Ureticileri 72,4 72,3
Gida Toptancilar 11,4 11,9
Perakel_lde Gida Magazalari 16.1 9.0
Yeme-Igme Yerleri ’ 6.8

Toplam 100,0 100,0
Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:70

Cizelge 6 ve 7'de ABD menseli islenmis gida firmalarinin sinirdisi satislar ile yabanci
menseli firmalarin ABD i¢indeki satiglar1 pazarlama birimleri agisindan verilmektedir.
Islenmis gida ticaretinde dogrudan yatirimlar ile ortaya cikan froma uygun olarak satislar,
farkli pazarlama birimleri tarafindan yapilmaktadir.

Cizelge 7. ABD'de, Yabanci Menseli Gida Pazarlama Birimlerinin Satiglar1 (%)

Sanayi Kolu 1982 1993
Gida Ureticileri 36,6 36,8
Gida Toptancilar 17,3 17,5
Perakel_lde Gida Magazalari 46.1 41,5
Yeme-Icme Yerleri ’ 4,2

Toplam 100,0 100,0
Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:71

D1s kaynakli dogrudan yatirimlar, birgok ihracat¢i firma tarafindan satig artirma
amactyla yapilmaktadir. Ornegin, 1994 yilinda Amerikan islenmis gida firmalarinin
birlesmelerle gergeklestirdigi satislar, ABD'nin islenmis gida ihracatinin yaklasik 4 kati bir
degere ulagsmistir. Bu satiglarin biiyiilk kismi yabanci iilkelere yapilirken, yalnizca %2'lik
kismi1 ABD'ne yapilmistir.

Yabanci yatirimlarda, girdileri, ticaret ve dagitim metotlarini belirlemek oldukca
zordur. Bu durumda 6zellikle talep fazlasi, yiiksek yatinm maliyeti, hizli bilgi akisi, siki
isbirligi ve birlikte planlama ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir. Eksik rekabetin oldugu yabanci
pazarlarda firmalar bu planlamada hangi sektorlerle yatay iliskili bir yatirim yapacaklarina
dikkat etmek durumundadirlar. Yeni giris yapilacak pazarlarda, 6zel {iriinleri ile simgelesmis
diger firmalara kars1 alinacak onlemler dikkate alinmaktadir.

Dunning'e gore dogrudan yatirim teorisi OLI paradigmasi olarak tanimlanmaktadir.
OLI; Sahiplik avantaji (Ownership), Yerlesimsel durum (Locational) ve Uluslararas1 kazanim
(Internalization) olarak ag¢ilmaktadir. Sahiplik, firmaya rakip firmalar karsisinda rekabet
istlinliigii saglamaktadir. Yerlesimsel durum, firmaya dis llkelerde yapacagi satiglarda
ulastirma masraflarin1  diisiirme ve ithalat kisitlamalarindan kurtulma olanagi verir.
Uluslararas1 kazanim ise, dogrudan yatirim ile firmanin tek elden yonetimi sonucu bazi
avantajlar sagladigin1 gostermektedir (Henderson D.R., 1996).



Cizelge 8.'de ABD'nmin dogrudan yatirimlarla gergeklestirmis oldugu islenmis gida
satislar1 incelenmektedir. Avrupa iilkeleri, ABD'nin ¢okuluslu sirketlerince yapilan satiglar
icinde %57 ile birinci sirada gelmektedir. Avrupa iilkeleri igcinde ABD menseli ¢okuluslu
sirketlerin satislar1 en ¢ok Ingiltere'de yapilmistir. Bunu sirasiyla Almanya, Hollanda ve
Fransa izlemektedir. Avrupa iilkeleri ile birlikte Kanada ve Japonya'nin bu satislar i¢indeki
payt %73 civarindadir. Satiglar 1982-93 yillar1 boyunca, en fazla Avrupa flilkelerinde artis
gostermistir (%187). Onu Kanada (%107) ve Japonya (%105) izlemistir. Satiglar Orta ve
Gliney Amerika'da 1982-93 arasinda once diismiis sonra hizla artmstir.

Cizelge 8. ABD Menseli Cokuluslu Sirketlerin Yurtdigi Satiglart (Milyon $)

Bolge/Ulke 1982 1987 1992 1993 %o 1982-93
Toplam 39.023 50.067 89.159 95.782 100 145.,4
Avrupa U. 18.974 29.044 53.752 54.371 57 186,6
Ingiltere 5.696 7.124 12.214 11.579 12 103,3
Kanada 5.258 5.522 * 10.891 11 107,1
AsyaPasifik 5.432 8.559 13.712 14.411 15 165,3
Japonya 2.363 4.442 4.055 4.844 5 105,0
G. Amerika 5.133 3911 6.794 8.033 8 56,5
Arjantin 630 758 2.040 8 8 8
Brezilya 2.535 1.869 2.874 3.431 4 35,3
O. Amerika 2951 2.176 5.163 8 8 8
Meksika 2.556 1.596 4.460 6.093 6 138,4

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:79
* Veri bulunamamastir,

Ozellesmis miihendislik, paketleme ve gida katki maddesi firmalari, kullanima hazir
teknoloji treterek ve ulusal diizeyde hareketlilik saglayarak, dogrudan yatirimlari tesvik
etmektedir. Bu 0zel firmalarin yardimiyla, gida isleyici firmalar diinyanin her yerinde
istedikleri teknolojiyi segme ve kullanma serbestisine sahip olurlar.

ABD menseli cokuluslu islenmis gida firmalarinin yatinmlart giderek artis
gostermektedir. 32 Amerikan ¢okuluslu gida iireticisinin sube/ortak firma sayis1 1988'de 1955
iken, 1993'de 2078'e yiikselmistir. ABD'deki sube sayis1 1988-93 doneminde 1312'den 1265'e
cikarken, yabanci iilkelerdeki sube sayist 643'den 813'e cikmistir. Bu 32 firmadan 19'u
dogrudan yatirimlarim1 artirmakta, 8 firma degisiklik yapmamakta, 5 firma yatirimlarin
azaltmakta ve 7 firma ise bir veya daha fazla bolgedeki yatirimini geri ¢ekmis durumdadir.
Bundaki etkenler, i¢ ve dis savaslar olarak gosterilmektedir (Henderson D.R., 1996).

Cizelge 9. ABD Menseli Gida Servisi Zincirlerinin Sinirdis1 Sube Sayist (1994)

Avrupa, Latin
Firma Asya/Pasifik Afrika, Ameri Kanada Toplam
< merika

Ortadogu
McDonald's 2.111 2.197 436 717 5.461
KFC 2.172 817 396 873 4.258
Pizza Hut 910 1.148 415 455 2.928
Subway 115 31 62 736 944
Domino's 232 160 203 185 840
Dairy Queen 125 36 16 451 628
Wendy's 143 41 51 178 413
Toplam 5.806 4.426 1.565 3.687 15.472

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:91



Cizelge 9'dan da izlenebilecegi gibi, ABD menseli gida servisi zincirleri iginde
yabanci lilkelerde subesi bulunan firmalar i¢inde ilk siray1 %35.3 ile McDonald's almaktadir.
Onu KFC (%?27.5), Pizza Hut (%18.9), Subway (%6.1), Domino's (%5.4), Dairy Queen
(%4.1) ve Wendy's (%2.7) izlemektedir. Firmalarin en fazla subelestigi bolge ise Asya/Pasifik
(%37.5) bolgesidir. Ancak, Kanada tek {lilke olarak toplam sube sayisinin %23.8'ini
olusturmaktadir (Henderson D.R., 1996).

Cizelge 10. ABD Gida Servislerinde Onemli Yabanci Cokuluslu Firmalar (1994)

Yabanc1 Firma/Ulke ABD'deki Firma Sube Sayis1
Grand Metropolitan/ Ingiltere Burger King 6.090
Imasco/ Kanada Hardee's 3.404

Roy Rogers 530
Allied-Domecq/ Ingiltere Dunkin' Donuts 2.979
Baskin-Robbins 2.355
Compass Group/ Ingiltere Canteen Corporation 1.600
Onex Corporation/ Kanada LSG Lufthansa 34
Services/Sky Chefs
Sodexho/ Fransa Sodexho USA 490
Gardner Merchant 1.100
The Albert Abela Group/ Fransa The Wood Company 296
Toplam 18.878

Kaynak: Henderson D.R., 1996. Globalization of the Processed Foods Market, p:94

ABD'deki baglica yabanci yatirimeilar, ¢izelge 10'da gosterilmektedir. Grand
Metropolitan ABD'deki Burger King =zincirlerinin sahibidir ve ABD'deki en biiyiik
yatirimeidir. ABD'deki franchizing zincirlerinin ilk 50'si Burger King tarafindan kontrol
edilmektedir. Burger King 1194 yilinda diinya satislar1 iginde ikinci sirada yer almaktaydi.
Burger King 1994 yilinda diinyada toplam 7.500 sube ve yalmiz ABD'de 6.000 sube ile
faaliyet gostermistir. Imasco 1994 yilinda ABD'de yaklasik 4 milyar $'lik satig cirosu ile 4000
magazada faaliyet gostermistir. Sodexho, 60 iilkede subesi bulunan, yillik cirosu 1.9 milyar $
civarinda olan bir Fransiz s6zlesmeli katering firmasidir. 1995 yilinda Sodexho diinya ¢apinda
11.745 sube ile sozlesmeli katering sektoriinde lider olan Gardner Merchant Services Group'u
satin alarak, cirosunu 3.65 milyar $'a ¢ikarmistir (Henderson D.R., 1996).

3.3. Islenmis Gida Sektoriinde Akill/Duyarli Sermaye

Firmalarin kiiresel pazardaki ticari basarisi, yalnizca iilkelerinin dogal kaynaklar ile
degil, ayn1 zamanda insan kaynaklar1 ile de ilgilidir. Temel egitim ve arastirmaya dayali
ulusal politikalar duyarli sermayenin olusturulmasinda esas teskil etmektedir.

Firma, yeni bir iilkeye yatirim yaparken tedirgin, hassas bir sermayedir. Kiiresel
stratejiler ¢ergevesinde tiretim birimlerinin bir lilkeden digerine taginmasi gida sektorii igin bir
avantaj tasimamaktadir. Ciinkii kar marj1 diger sanayi kollarma gore ¢ok diisiiktiir. Ornegin
otomotivde birim basina katma deger cok yiiksek oldugundan, yatirim bir baska iilkeye
kaydirilabilir. Ancak gida iiretiminde toplam maliyet icinde hammaddenin payr %50'den
fazladir. Yatinm kararmda birinci 6ncelik hammaddeye yakinliktir. Uretim birimleri
hammaddeye yakin yerlerde kurulur. Ayni sekilde iretim iinitesinin belirli bir pazara hakim
olmas1 gerekmektedir. Firma dogrudan yatirimi1 gergeklestirmeden 6nce uzun donemli olarak
girecegi piyasayl etiid etmek durumundadir. Bu nedenle yatirim Oncesi planlama islenmis
gida sektorii i¢in biiylik 6onem tasimakta, lilkenin ekonomik konjonktiiriindeki degisimlerle
yatirimi bir baska iilkeye kaydirma diisiincesi planda yer almamaktadir.



Kiiresel pazarda en basarili firmalar, ulusal agidan diistinmeden, sanayi veya iirlinii bu
duyarli sermayeye destek olarak kullanirlar. Teknoloji ve iiriin gelistirme ile bunu yayma,
yeniliklerle bulusma, kesfetme ve onlardan yararlanmakla miimkiindjir.

Kiiresel rekabet¢i avantajin dnemli kaynaklari, insan zekasinin iriinleri olan, is
stratejileri, liriin ve isleme yenilikleri ve destekleyici devlet politikalaridir. Yeni uluslar arasi
ekonomi dilinde bu rekabetci avantaj firmaya ozel servetler ya da firmanmn akilli/duyarlt
sermayesi olarak tanimlanmaktadir.

Ticari davranis iginde, firmanin duyarli sermayesi, tim 6zel durumlar1 ve firmay1
rakiplerinden ayiran Ozellikleri  ifade etmektedir. Bunlar, marka, {irtin taninmishgi,
tescilli/ticari marka, kopya hakki, patent, tliketici bagliligi, reklam, teknolojik liderlik, veri
toplama ve analiz, arz saglayicilari, pazarlama ve usta yoneticilerle, 6zel iliskiler gibi
konulardir. Duyarli sermaye tamamen finansal hesaplardan olusmamaktadir.

Dunning'in (1997) OLI tanimlamasi uluslar arasi ticarette en segici teori olarak
tanimlanmaktadir (Henderson D.R., 1996). Sahiplik, firma tarafindan hem koruma hem de
geliri kullanmaya yonelik avantajlar1 belirtmektedir. Ornegin, ticari marka, gizli ya da patentli
tirtin formiilleri, pazar duyarlilign ve kapasite kullanim1 bu avantajlardan bazilaridir.
Firmalardan ilk beklenen, etkili dagitim, {iretim kapasitesi, {iriin imaji, tercih edilen marka
gibi durumlarda kendi yerel pazarlarinda basarili olmalaridir. Bir digeri pazar arastirmasi,
gelistirme, reklam ve promosyonlarla akilli yatirimlar yaparak miilkiyet avantajini
kullanabilmesidir. Yerlesimsel avantajlar, firmalarin yabanci piyasalarda yardimci islemleri
gerceklestirebilmesiyle ilgilidir. Avantajlar, tarife ve kotalar gibi ithalat bariyerlerinden
kaginarak, uzlagmaci diigiik bir maliyet, diisiik nakliye maliyeti ve hedeflenen reklam, pazar
fiyati ve yerel dagitici ve perakendecilerle yakinlik gibi bazi rekabet unsurlarindaki
geligsmeleri igermektedir. Uluslararasicilik, firmalara arz saglayicilara veya dagitimcilara bagl
kalmadan kendi pazarlama fonksiyonlarini kullanarak, daha bagarili olmalarin1 saglamaktadir.
Omegin, bir gida imalatcisi, oldukga kiigiik bir maliyetle bir yabanci dagitimciya satis
yapabilir. Ancak, firmalarin iirin kalitesine olan bagliligi, yabanci dagitimcilar tarafindan,
tedbirsiz davranmak ya da isi ticarilestirmek suretiyle kaybettirilebilir. Bu nedenle,
dagitimcilarin da iyi se¢ilmesi gerekmektedir.

3.4. Sektore Yonelik Politikalar

Hem ulusal hem de uluslar arasi politikalar, ticari bir boyut tagimaktadir. Bazi
politikalar {ilkenin alt yapisiyla ilgiliyken, bazilar1 da uluslar arasi ticareti etkilemeye
yoneliktir. Ornegin uluslar arasi ticaret anlasmalari ile gida iiretim ve isleme standartlarina
yonelik politikalar uluslar arasi ticareti etkilemeye yonelik politikalardir. Cevresel konulara
hitap eden politikalar ise, hem genel hem de sektore 6zel amaglar tagimaktadir.

Islenmis gidalarla ilgili olarak nakliye ve iletisim politikalari 6zel &neme sahiptir. Hem
iletisim hem de nakliye konularindaki teknik gelismeler, sektoriin iiretim, dagitim, kontrol ve
sorumluluklar1 ile yeni ticari firsatlar1 elde etmesinde etkilidir. Uluslar arasi politikadan
beklenen, yabanci iiretimden ziyade, iirlin ticaretinde avantaj saglayabilecek politikalar
olmasidir. Yani, i¢ liretimin gelistirilmesine yonelik olmalidir.

Uluslar aras1 ticaret anlasmalar1 gibi politikalar, uluslar arasi ticarette bariyerleri
azaltmaya yoneliktir. Kiiresel ticareti artirmayr hedefleyen Diinya Ticaret Orgiitii (WTO)
yalnizca ulusal diizeydeki iiretimi korumaya yonelik politikalar1 azaltmaya yonelik degil, ayni
zamanda iilkeler arasindaki anlagmazliklar1 ¢oziimlemeye ve siirekli ticaret i¢in bir prosediir
olusturmaya yonelik ¢alismalar yapmaktadir.

Uluslar aras1 anlagmalarla, igslenmis gida sektdriinde teknik standartlar ve kurallar ¢ok
daha dikkatle ele alinmaktadir. Standartlar ve kurallar, gelistirilen yeni {riinlerin
pazarlamasini smirlandirmadan, ancak tiiketiciyi korumaya yénelik olmalidir. Islenmis gida



irlinleri i¢in de ulusal standartlarin uluslar arasi alanda ortaya konulacak bir sekilde
diizenlenmesi, kiiresel pazarlama i¢in de faydali olacaktir.

Cevre politikalari, ulusal diizeyde biiyiik farkliliklar tagimaktadir. Bu farkliliklar, bazi
tilkelerdeki siki gevre koruma dnlemleri nedeniyle iiriin maliyetinin etkilenmesi ya da ekolojik
markalarin devreye girmesiyle ortaya ¢ikabilmektedir. Cevre yasalarimin uyumu
liberalizasyon ile eszamanl olarak gergeklesmektedir. Cevre standartlart uluslararasi alanda
ortak bir politikaya oturtulsa dahi, ¢evre maliyetleri islenmis {iriin maliyetine eklenecektir.
Ancak, bu ek maliyet ticaretin artmasiyla belirli limitlere inecektir. Cevre politikalarinda
uyum ayni zamanda diisiik standartlara sahip tilkelere ¢evre kalitesi de kazandiracaktir.

4. Sonu

Diinyada 6zellikle 1. Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan aglik tehlikesi ve ekonomik
krizle birlikte bolgesellesme hareketleri baglamig, bu hareketlilik kiiresellesmeyi
desteklemistir. Yalnizca iilke i¢i iiretim, dis ticaretle birlikte dis ticaretin ve dolayisiyla
liretimin artirilmasi ¢abalari, ekonomik biitiinlesmeleri ve daha sonra da kiiresel ekonomik
hareketi ortaya ¢ikarmistir.

Kiiresellesme ile uluslar arasi iiretim faktdrleri hareketliligi baslamistir. Islenmis gida
irlinleri sektoriindeki kiiresellesme hareketi de diger sektorlerde oldugu gibi, dis kaynakli
dogrudan yatirnmlar ve bunun sonucunda ¢okuluslu sirketlerle sekillenmektedir. Dis kaynakl
dogrudan yatirimlar, bir yabanci firma tarafindan ortak firmanin mal varliklarin1 sanki sahibi
gibi, belirli bir ama¢ i¢in ne sekilde kullanacagini kontrol etme hakkina sahip olan bir
yatirimdir. Yatay ve dikey yatirimlar s6z konusudur.

Cokuluslu sirketlerin ana 0zelligi, sahiplik ve yoneticilerinin farkli {ilkelerden
gelmesidir. Sahiplikle, bagl sirketlerin diinya ¢apindaki iiretim, planlama, organizasyon ve
kontroliinii ana sirketin kendi yonetim kurulunda bulundurmasi olarak anlatilmaktadir.

Diinya islenmis gida triinleri iiretim ve ticareti, G-7'ler olarak anilan ABD, Japonya,
Kanada, Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italya'dan olusan gelismis iilkelerin kontrolii
altindadir. Islenmis gida sektoriinde galisan diinyanin en biiyiik 50 sirketi iginde bu 7 iilkenin
disinda Avustralya da bulunmaktadir.

Islenmis gida sektdriinde kiiresellesmenin, ekonomiye getirdigi yeniliklerden birisi de
cokuluslu firmalara, bagl firmalarin iiretim ve pazarlama zincirinde farkli faaliyetler de sahip
olabilecegidir. Bu durum dogrudan yatirimin yapilacag: iilkenin ekonomik 6zelliklerine gore
degisebilmektedir. Bagl firmalar ana firma gibi iiretim yapabilecekleri gibi, dagitim ya da
gida servisleri (fast-food, katering vb) konularinda da faaliyet gosterebilmektedir. Ancak
tiretim ya da pazarlama ile ilgili kararlar firmada alinmaktadir. Kararlar kiiresel acgidan ele
alinirken, ulusal boyutlardaki farkliliklar da dikkate alinmaktadir. Cokuluslu firmalarin
tiriinleri tamamen kiiresel bir 6zellik tasiyabilir (6rn, Coca-Cola, Algida). Yani {iriin her
iilkede ayn1 ya da benzer kabulii gormektedir. Ancak, firmalar ulusal talepleri ve aliskanliklari
da dikkate alarak {iriin gelistirebilmekte, iirlin yelpazesini genisletebilmektedir.

Islenmis gida pazar kiiresel agidan tiiketici ve is diinyasma etkiler yapmaktadir.
Uluslararasi ticarette, islenmis gida pazari, farkli biiyilikliik, faaliyet alan1 ve farkli 6lgekte
olmasi ile karakterizedir. Sektor sanayiler arasi bir yapiya sahiptir. Tiiketiciler ise, genis iiriin
yelpazesi ve piyasada rakip firmalarin bulunmasi nedeniyle avantaj elde etmektedirler.
Piyasadaki rekabet, liriin gelistirmeyi, iiretim ve dagitim etkinligi ve rekabetci fiyatlar tegvik
etmektedir.
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